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Κύριοι στόχοι της ενότητας: 
 
Στο τέλος της ενότητας, οι συµµετέχοντες θα είναι ικανότερoι να:  
 
��  Κατανοούν τις εναλλακτικές  µορφές συνεργασίας παραγωγών 
��  Αναγνωρίζουν τη διακριτική εµπορική και οργανωτική φύση των οµάδων 

παραγωγών  
��  Εντοπίζουν τις ευκαιρίες για την περαιτέρω αύξηση και ανάπτυξη των οµάδων 

παραγωγών  
��  Ακολουθούν µία σταδιακή διαδικασία για την ανάπτυξη των οµάδων  
��  Κατανοούν τα σηµαντικότερα κριτήρια για την αποτελεσµατική διοίκηση των 

οµάδων  
��  Οργανώνουν τους αγρότες και να υποστηρίζουν τον οµαδικό σχεδιασµό και τη 

συναινετική λήψη αποφάσεων  
��  Κατανοούν τις τεχνικές συµµετοχής, συµβουλευτικής και στήριξης  
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5.1 Τι είναι η οµάδα παραγωγών;  
 
Η οµάδα παραγωγών είναι µια επιχείρηση που ελέγχεται και διοικείται εθελοντικά 
από τους ανθρώπους που συµµετέχουν – τους αγρότες. Ιδρύεται και διοικείται µε 
στόχο να εξυπηρετήσει τις αµοιβαίες ανάγκες των ιδιοκτητών – µελών.  
 
Ανάλογα µε τους επιχειρηµατικούς τους στόχους, η οµάδες παραγωγών διακρίνονται 
σε τέσσερις τύπους:  
 
��  Οµάδες προµήθειας εισροών. Αυτές ιδρύονται για τη µείωση του συνολικού 

κόστους είτε µέσω της διαµοίρασης πόρων, όπως ο µηχανολογικός εξοπλισµός ή η 
κοινή αγορά εισροών. Αυτές οι οµάδες διαφοροποιούνται σε υψηλό βαθµό 
ανάλογα µε την παραγωγή και τα προϊόντα.  

 
Η µελέτη περίπτωσης 22 Συνεταιρισµός Euro-ortofrutticola Del Trigno είναι ένα 
παράδειγµα παραγωγών που αγοράζουν εισροές εκ µέρους 1200 µελών σε µειωµένες 
τιµές. Η µελέτη περίπτωσης 23 Πρακτορείο Μηχανηµάτων Essex και Suffolk είναι 
ένα παράδειγµα µιας οµάδας ενώσεων εξοπλισµού που καλύπτουν ολόκληρο το 
Ηνωµένο Βασίλειο και παρέχουν πλεονεκτήµατα στα µέλη τους κυρίως µέσω της 
µείωσης των δαπανών χρήσης εξοπλισµού.  
 
��  Οµάδες υπηρεσιών. Αυτές ιδρύονται  κυρίως για να βοηθήσουν τους παραγωγούς 

να έχουν καλύτερη πρόσβαση στις πιστώσεις, στα χρηµατοοικονοµικά ή την 
ασφάλιση.  

 
Αυτές οι οµάδες ιδρύονται µε σκοπό την επίλυση συγκεκριµένων προβληµάτων 
στήριξης των αγροτών όπως την εξασφάλιση της πρόσβασης στη δανειοδότηση, στην 
ασφάλιση ή στις συµβουλευτικές υπηρεσίες.  Πολλά χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα και 
ασφαλιστικές εταιρείες προτιµούν να διαπραγµατεύονται µε οµάδες και όχι µε 
µεµονωµένους αγρότες. Τα άτοµα µερικές φορές έχουν περιορισµένες δυνατότητες 
για συνεισφορά σε µια οµάδα αγροτών που είναι προετοιµασµένοι να δεχθούν κοινές 
υποχρεώσεις. Τα χρέη που πληρώνονται στην τράπεζα διαιρούνται µεταξύ των µελών 
και έτσι µειώνεται στο συνολικό κόστος και ο κίνδυνος. 

 
��  Οµάδες Εµπορίας. Αυτές συνήθως ειδικεύονται σε ένα συγκεκριµένο προϊόν, 

επιλέγουν τα προϊόντα προστιθέµενης αξίας και στοχεύουν στις αγοράς µε 
δυνατότητα επέκτασης.  

 
Η κοινή αγορά εξοπλισµού µπορεί να βοηθήσει µια οµάδα παραγωγών να 
«προσθέσει αξία» στην παραγωγή της και έτσι να δηµιουργήσει νέες ευκαιρίες 
αγορών. Η µελέτη περίπτωσης 14 Εµπόριο Μαλλιού Sjenica δείχνει πως µε την 
αγορά ενός απλού χειροκίνητου εξοπλισµού δεµατοποίησης µαλλιού και µε τη 
διαλογή και τη συµπίεση µαλλιού σε συµπιεσµένα πακέτα µια µικρή οµάδα µικρών 
προβατοτρόφων µπόρεσε να προσθέσει αξία σε µια βασική αδιαφοροποίητη πρώτη 
ύλη και να εκµεταλλευτεί µια εξαγωγική εµπορική ευκαιρία.  
 
Η µελέτη περίπτωσης 24 Αποθήκες Camgrain στοχεύει στην µεγιστοποίηση της 
εµπορικής δυνατότητας των µελών παραγωγών ενεργώντας σαν επέκταση ή 
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αντικατάσταση της αποθήκευσης του σιταριού στον αγρό και έχοντας στη διάθεση 
τους εξοπλισµό διαλογής, αποξήρανσης, τινάγµατος και διαχωρισµού.  
 
Μερικές οµάδες έχουν σαν στόχο την προώθηση τοπικών ή εθνικών µαρκών µέσω 
της κοινής προώθησης.  Παραδείγµατα αποτελούν η µελέτη περίπτωσης 10 Τυρί 
από την Ουαλία, ένας συνεταιρισµός εµπορίας που στοχεύει να ‘διανείµει τη γεύση 
της Ουαλίας στον κόσµο’ και η µελέτη περίπτωσης 21 Αγγλικανικές Γεύσεις, ένας 
συνεταιρισµός αγροτών και παραγωγών τροφίµων µε 247 µέλη και µε στόχο την 
προώθηση των ποιοτικών τροφίµων και ποτών που παράγονται σε 6 ανατολικές 
περιοχές του Ηνωµένου Βασιλείου.  
 
��  Οµάδες παραγωγής. Η συµφωνία της κοινής παραγωγής και συγκοµιδής 

προϊόντων συγκεκριµένων ποικιλιών και τύπων και µερικές φορές στο πλαίσιο 
µιας σύµβασης µε αγοραστές και µε προορισµό ειδικές αγορές.  

 
Η µελέτη περίπτωσης 15 Βιο – αγροτουρισµός la Porta dei Parchi είναι ένα 
παράδειγµα συνεταιρισµού µε 9 µέλη που ασχολούνται µε µια σειρά δραστηριοτήτων 
συµπεριλαµβανοµένης της βιολογικής προβατοτροφίας.  
 
Οι οµάδες που εµπίπτουν σε περισσότερες από µία κατηγορίες από τις παραπάνω 
συνήθως ονοµάζονται πολλαπλής σκοπιµότητας και µε το πέρασµα των ετών 
µπορούν να αναπτυχθούν σηµαντικά σε µέγεθος, όπως η µελέτη περίπτωσης 13 
Orto Sole και η µελέτη περίπτωσης 22 Συνεταιρισµός Euro-ortofrutticola Del 
Trigno στην Ιταλία.  
 
Σε µερικές χώρες έχουν διαµορφωθεί ενώσεις συνεταιρισµών µε στόχο την εθνική και 
διεθνή εκπροσώπηση.  Η µελέτη περίπτωσης 26 ΚΕΟΣΟΕ είναι το παράδειγµα ενός 
τέτοιου συνεταιρισµού. Ο ΚΕΟΣΟΕ έχει σαν βασικό στόχο την εκπροσώπηση των 
πολιτικών και εµπορικών συµφερόντων των Ελληνικών Οινο-παραγωγικών 
συνεταιρισµών σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. Αποτελείται από 32 συνεταιρισµούς – 
µέλη από όλη την Ελλάδα.  

 
Άσκηση: Συµπληρώστε την παρακάτω άσκηση για να παρουσιάσετε τη δοµή και 
τους στόχους των διαφόρων τύπων οµάδων παραγωγών. Στη συγκεκριµένη 
περίπτωση ιδρύεται µια οµάδα για τη διαµοίραση του εξοπλισµού και µια οµάδα για 
την παροχή υπηρεσιών εµπορίας στα µέλη της  
 
Κυκλοφορείστε τον παρακάτω πίνακα (χωρίς να τον συµπληρώσετε) µεταξύ των 
συµµετεχόντων στο µάθηµα. Χωρίστε τους συµµετέχοντες σε δύο οµάδες. 
Καθοδηγήστε την πρώτη οµάδα για τη συµπλήρωση µόνο της αριστερής στήλης του 
πίνακα δηλ. να λειτουργήσουν σαν µια οµάδα που έχει ιδρυθεί µε σκοπό τη 
διαµοίραση εξοπλισµού. Η δεύτερη οµάδα θα συµπληρώσει τη δεξιά στήλη του 
πίνακα, δηλ. να λειτουργήσουν σαν µια οµάδα που έχει ιδρυθεί µε σκοπό την 
υποστήριξη των µελών στην εµπορία της αγροτικής τους παραγωγής. Στη συνέχεια, 
συζητήστε τα αποτελέσµατα και τις διαφορές µεταξύ των δύο οµάδων. Ολοκληρώστε 
την άσκηση µε την περίληψη των κύριων διαφορών µεταξύ των δύο τύπων οµάδας σε 
όρους δραστηριότητας, ιδιοκτησίας, διοίκησης και αναµενόµενων οικονοµικών 
αποτελεσµάτων.   
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Σύγκριση Οµάδων Εξοπλισµού και Εµπορίας  
 

Συµπληρώστε τον παρακάτω πίνακα. Υποθέστε ότι είστε αγρότες, διευθυντές αυτών 
των οµάδων και εξηγήστε πως θα λειτουργήσει η οµάδα σας σε όρους 
δραστηριότητας, ιδιοκτησίας, διοίκησης και αναµενόµενων αποτελεσµάτων.  
Προετοιµαστείτε να παρουσιάσετε τις ιδέες σας στην άλλη οµάδα.  
 

Οµάδα Εξοπλισµού Οµάδα Εµπορίας 

∆ραστηριότητα 
 
 

∆ραστηριότητα 
 
 

Ιδιοκτησία  
 
 

Ιδιοκτησία  
 
 

∆ιοίκηση  
 
 

∆ιοίκηση  
 
 

Αναµενόµενα Οικονοµικά  
Αποτελέσµατα 
 
 

Αναµενόµενα Οικονοµικά  
Αποτελέσµατα 
 
 

 
Στην οικονοµία της αγοράς οι οµάδες παραγωγών λειτουργούν σε ένα ανταγωνιστικό 
περιβάλλον και έτσι είναι το ίδιο ευάλωτες σε κάποιες δυνάµεις αγοράς και 
οικονοµίας µε τις οποίες έρχονται αντιµέτωποι όπως και οι άλλοι τύποι επιχειρήσεων. 
Επίσης απαιτούν επαρκή χρηµατοδότηση, προσεκτική ανάλυση της αγοράς, 
στρατηγικό σχεδιασµό και προσωπικό διοίκησης που να είναι σωστά εκπαιδευµένο, 
αφοσιωµένο και να έχει όραµα.  
 
Ωστόσο, σε άλλες σηµαντικές παραµέτρους οι οµάδες παραγωγών διαφέρουν από τις 
υπόλοιπες µορφές επιχειρήσεων. Η πιο σηµαντική διαφορά είναι ότι τα πρωτεύοντα 
µέλη της οµάδας (αγρότες) είναι επίσης ιδιοκτήτες επιχειρήσεων.  Αυτό επηρεάζει 
τον τρόπο µε τον οποίο διοικείται µια οµάδα. Τα σηµαντικά µέλη – αγρότες συνήθως 
συµφωνούν στη δέσµευση της παραγωγής τους, ή στη χρήση των υπηρεσιών της 
οµάδας, στις συµφωνηµένες ποσότητες, τις προδιαγραφές και τα πρότυπα. Αυτή η 
δέσµευση διαµορφώνει την κύρια µορφή του λειτουργικού κεφαλαίου. Χωρίς µια 
ισχυρή βάση αφοσιωµένων και πειθαρχηµένων αγροτών – µελών που εργάζονται για 
τη διασφάλιση της επιτυχίας η οµάδα θα αποτύχει.  
 
Ο κύριος σκοπός µιας οµάδας παραγωγών είναι να ενώσει ξεχωριστούς και 
ανεξάρτητους αγρότες, για να τους βοηθήσει να ενώσουν τις δραστηριότητες τους 
και να γίνουν πιο ανταγωνιστικοί µέσω των οικονοµιών κλίµακας και έτσι να 
αυξήσουν το εισόδηµα και την εξασφάλιση στην αγορά.  
 
Οι οµάδες παραγωγών είναι εθελοντικοί οργανισµοί και τα µέλη δεν πιέζονται να 
συµµετέχουν και µπορούν να αποσύρουν τη συµµετοχή τους. Οι νέες αιτήσεις για 
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συµµετοχή αξιολογούνται µε βάση κανονισµούς που σχεδιάζονται από τα ίδια τα 
µέλη της οµάδας. Οι αιτούνται που δεν προθυµοποιούνται ή δεν έχουν τη δυνατότητα 
να ανταποκριθούν σε αυτές τις απαιτήσεις δεν µπορούν να γίνουν µέλη. Με αυτό τον 
τρόπο οι αγρότες µπορούν να διατηρήσουν την ανεξαρτησία τους, να πάρουν τις 
δικές τους αποφάσεις σχετικά µε τα άτοµα που θα συνεργαστούν και να 
προσδιορίσουν τη βάση για τη συνεργασία τους και τη διανοµή των πλεονασµάτων 
που θα προέλθουν από την κοινή δραστηριότητα. Πολλές οµάδες παραγωγών 
παρέχουν υπηρεσίες µόνο στα µέλη της οµάδας και οι δραστηριότητες προς τα µη-
µέλη επιτρέπονται µόνο σαν πλεόνασµα στην κύρια δραστηριότητα και είναι 
αυστηρά περιορισµένες.   

 
Σε ποιο σκάφος θα θέλατε να είστε;  

 

 
 

Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, περισσότερο από το 50% των εισροών που παρέχονται 
στους αγρότες και της παραγωγής αγροτικών  εκµεταλλεύσεων πωλούνται µέσω 
επιχειρήσεων που ανήκουν από κοινού στους αγρότες. Πολλοί ξεκίνησαν από µέτρια 
µεγέθη και µέσα σε περισσότερο από 50 χρόνια ανέπτυξαν µεγάλης κλίµακας 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες, όπως η µελέτη περίπτωση 22 Συνεταιρισµός 
Euro-ortofrutticola Del Trigno µε 1200 µέλη. Άλλοι, όπως η µελέτη περίπτωσης 
20 Γεωργικός Συνεταιρισµός Valdarnese (4 µέλη που εµπορεύονται από κοινοί 
κρασί ποιότητας) διατήρησαν σκόπιµα το µικρό τους µέγεθος.  
 
Η πρώτη αγορά οµάδας παραγωγών εµφανίστηκε στην Ολλανδία στις αρχές της 
δεκαετίας του ’80. Οι κύριοι λόγοι της εµφάνισης αυτών των αγορών και της ίδρυσης 
των οµάδων παραγωγών ήταν:  
 
��  Η εξοικονόµηση χρόνου για τους παραγωγούς µε την παράδοση των προϊόντων 

στις αγορές και την οµάδα παραγωγών να έχει την ευθύνη για την πώληση τους  
��  Η υποστήριξη των παραγωγών να επικεντρωθούν στην παραγωγή και η 

απασχόληση επαγγελµατιών εµπόρων για τη διεξαγωγή της πώλησης των 
προϊόντων εκ µέρους τους  

��  Η δυνατότητα να αγοράζονται µικρές ποσότητες σε κάποιο σηµείο και να 
επιτρέπεται έτσι η προσφορά µεγαλύτερων ποσοτήτων στους χονδρέµπορους   

��   Η απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος σε σχέση µε τους ανταγωνιστές µε 
την υπογραφή συµφωνιών για την παραγωγή προϊόντων κοινού τύπου και 
οµοιόµορφης ποιότητας  
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Η µελέτη περίπτωσης 1 Αγορά Αγροτών Brecknock είναι ένα πιο πρόσφατο 
παράδειγµα τοπικής αγοράς που ιδρύθηκε στα τέλη της δεκαετίας του ’90 στο 
Ηνωµένο Βασίλειο. Οι τοπικοί παραγωγοί γίνονται µέλη της συνεταιριστικής αγοράς 
αγροτών και αυτό τους δίνει πρόσβαση σε περίπτερο της αγοράς µια φορά το µήνα.    
 
Τα τελευταία χρόνια έχουν λάβει χώρα σηµαντικές αλλαγές στο παγκόσµιο εµπόριο 
τροφίµων, συµπεριλαµβανοµένων των:  
 
��  Η αυξανόµενη κατάργηση των δασµών στο εσωτερικό της Ευρώπης και µέσω του 

Παγκόσµιου Οργανισµού Εµπορίου µε αποτέλεσµα την ανάπτυξη την παγκόσµιας 
παραγωγής και εµπορίας των γεωργικών προϊόντων 

��  Η αύξηση της συγκέντρωσης και του µεγέθους των εθνικών και διεθνών 
αγοραστών  

��  Οι αλλαγές στις συνήθειες και τις προτιµήσεις των καταναλωτών  
��  Οι απαιτήσεις και η νοµοθεσία για την ασφάλεια των τροφίµων και τη 

διασφάλιση ποιότητας  
 
Αυτοί οι παράγοντες συνέβαλαν στην ανάγκη διάθεσης παραγωγής καθορισµένης 
ποιότητας σε τέτοιο βαθµό που να περιορίζονται οι ευκαιρίες για πολλούς 
παραγωγούς στην πώληση µικρών ποσοτήτων παραγωγής που δεν έχει συγκεκριµένη 
ποιότητα.  
 
Πολλοί αγρότες στην Ευρώπη αντιµετωπίζουν δυσκολίες σε σχέση µε:  
 
��  Σχετικά µικρές εκτάσεις παραγωγής  
��  Πρόσβαση σε ικανοποιητική πίστωση και φθηνές εισροές (σπόροι/ φάρµακα/ 

λιπάσµατα/ µηχανήµατα κ.λπ.)  
��  Πληροφόρηση για τις απαιτήσεις της αγοράς και τις τιµές  
��  Προσθήκη αξίας (όπως µέσω της µεταφοράς, της αποθήκευσης, της διαλογής και 

της µεταποίησης των γεωργικών προϊόντων)  
 
Αυτές εποµένως αποτελούν ευκαιρίες για την ανάπτυξη οµάδων παραγωγών και για 
την επέκταση των υπηρεσιών που παρέχονται από τις ήδη υπάρχουσες.  
 
Ακόµη και στα έτη µε καλές κλιµατικές συνθήκες οι αγρότες δεν µπορούν να 
εξασφαλίσουν πλήρως ότι θα καταφέρουν να πουλήσουν την παραγωγή τους ή ότι θα 
πληρωθούν έγκαιρα. Η καλλιέργεια υπόκειται επίσης σε φυσικές καταστροφές, 
ιδιαίτερα ξηρασία ή πληµµύρες και όταν το σύστηµα ασφάλισης είναι ελλιπές αυτό 
ερµηνεύεται σε ένα ξεκάθαρο κίνδυνο της παραγωγής για τους αγρότες.  Οι σωστά 
δοµηµένες οµάδες µπορούν να βοηθήσουν στη µείωση του κινδύνου.  
 
Κατά την εµπορία ενός προϊόντος εµπλέκεται ένας αριθµός µεσαζόντων και κάθε 
ένας συµβάλλει στην αύξηση της τιµής του τελικού προϊόντος. Ένα απλό παράδειγµα 
για ένα φρούτο φαίνεται παρακάτω.  
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Παράδειγµα: ∆ιαµόρφωση τιµής γεωργικών προϊόντων 
 

 
 
 
 
 
 
 
Πολλές φορές η διαφορά µεταξύ της τιµής παραγωγού και της τιµής για τον 
καταναλωτή είναι ακόµη µεγαλύτερη. Στην περίπτωση της αγοράς εισροών (σπόροι, 
λιπάσµατα, φυτοφάρµακα), ισχύει το αντίθετο και οι αγρότες πληρώνουν 
υψηλότερες τιµές όταν εµπλέκονται πολλοί µεσάζοντες. Η µελέτη περίπτωσης 2 
∆ηµοπρασία στην Κόρινθο είναι ένα παράδειγµα συνεταιρισµού που 
χρησιµοποίησε ένα σύστηµα ηλεκτρονικής δηµοπρασίας για την προµήθεια εισροών 
µέσω ανταγωνιστικής προσφοράς τιµών που µείωσε σηµαντική την τιµή που 
πληρώνει για αγορά χονδρικής.  
 
Μερικές οµάδες (ιδιαίτερα στον κλάδο των φρούτων και των λαχανικών) µπορούν να 
λάβουν χρηµατοδοτική στήριξη για δραστηριότητες προσθήκης αξίας και επίσης να 
κάνουν παρεµβάσεις στον κλάδο (απόσυρση της υπερ-προσφοράς από την αγορά). 
Το ποσό στήριξης προσδιορίζεται σε ετήσια βάση και υπολογίζεται σαν ποσοστό της 
ετήσιας παραγωγής που πωλείται στην αγορά.  
Για να αναγνωριστεί µία οµάδα αναµένεται να πληρεί κάποιες προϋποθέσεις όπως:   
 
��  Έναν ελάχιστο αριθµό µελών 
��  Μια ελάχιστο ποσότητα εµπορεύσιµης παραγωγής  
��  Μια ελάχιστη διάρκεια συµµετοχής  
 
Για να αναγνωριστεί µια οµάδα θα χρειαστεί να ετοιµάσει ένα σχέδιο το οποίο να 
περιλαµβάνει:  
 
��  Περιγραφή των δραστηριοτήτων και των µελών, ιδιαίτερα σχετικά µε τον αριθµό 

των µελών – παραγωγών και µε λεπτοµερή δεδοµένα για τα µέλη, την παραγωγή, 
το εµπόριο και τις εγκαταστάσεις  

��  Το σκοπό της οµάδας λαµβάνοντας υπόψη τις δυνατότητες παραγωγής και τις 
δυνητικές αγορές  

��  Λεπτοµερής περιγραφή των µέτρων που εφαρµόζονται, συµπεριλαµβανοµένων 
των ξεχωριστών βηµάτων και των µέσων για την επίτευξη των στόχων για κάθε 
χρονιά του σχεδίου (η διάρκεια του σχεδίου δεν πρέπει να ξεπερνά τα πέντε έτη)  

��  Οικονοµικές παραµέτρους, ονοµαστικά: 
 
¾ Τη µέθοδο υπολογισµού και το ποσό της χρηµατοοικονοµικής συµµετοχής 
¾ ∆ιαδικασίες χρηµατοδότησης  
¾ Πληροφορίες που αιτιολογούν τη διαφορά στα ποσά συµµετοχής   
¾ Προϋπολογισµός και χρονοδιάγραµµα για την υλοποίηση του προγράµµατος  

  

Ατοµικός γεωργικός 
παραγωγός / 
Αγροτική 

Εκµετάλλευση  
60 % 

Χονδρέµπορος 
(συλλογή, διαλογή, 

συσκευασία, 
µεταφορά)  

+ 20% 

 Τελικός αγοραστής 
(µεταποιητές, εξαγωγείς, 

λιανέµποροι)  
= 100% 

 
Χονδρέµπορος 

(συλλογή, 
διαλογή)   
+ 20 % 
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Ωστόσο  είναι σηµαντικό να θυµόµαστε ότι αυτή η βοήθεια δεν είναι εργαλείο 
επίλυσης όλων των προβληµάτων της οµάδας, αλλά ένας προσωρινός τρόπος 
στήριξης.  
 
5.2 Ανάπτυξη Οµάδων Παραγωγών  
 
Οι παραγωγοί πρέπει να πάρουν θετική στάση για την ανάπτυξη της δικής τους 
πρωτοβουλίας αλλά παράλληλα θα πρέπει σε πολύ αρχικό στάδιο να αξιολογήσουν 
αν:  

 
��  Υπάρχει ξεκάθαρη δέσµευση της παραγωγής στην οµάδα;  
��  Υπάρχει ξεκάθαρη ευκαιρία αγορών ή επιχειρηµατική ευκαιρία;  
��  Υπάρχει ένας αγρότης αρχηγός ή µια µικρή οµάδα εργασίας οραµατιστών που 

είναι ικανοί να οδηγήσουν µπροστά την οµάδα και να επικοινωνήσουν 
αποτελεσµατικά µε τους παραγωγούς, τους αγοραστές και τους προµηθευτές;  

��  Υπάρχει ξεκάθαρο (οικονοµικό) όφελος για τους παραγωγούς µε τη διαµόρφωση 
της οµάδας;  

 
Άσκηση: Χωρίστε τους συµµετέχοντες σε δύο οµάδες. Η µία πρέπει να ετοιµάσει 
έναν κατάλογο µε τις δυνατότητες και τις αδυναµίες µιας µικρού ή µεσαίου µεγέθους 
αγροτικής εκµετάλλευσης. Η δεύτερη πρέπει να ετοιµάσει έναν κατάλογο των 
πιθανών δυνάµεων και αδυναµιών µιας οµάδας παραγωγών  
 
Για τους περισσότερους παραγωγούς, η συµµετοχή σε µια οµάδα είναι µια απλή 
εµπορική επιλογή. Θα πρέπει να είναι ένας αποτελεσµατικός µηχανισµός µείωσης 
του δικού τους κόστους, αύξησης του συνολικού τους εισοδήµατος και 
ελαχιστοποίησης του κινδύνου. Το οικονοµικό όφελος πρέπει να είναι προβλέψιµο 
και µε σηµαντικό βαθµό ακριβείας από το ξεκίνηµα. Ο καταλύτης για την ίδρυση µια 
νέας οµάδας είναι συνήθως µια κοινή αναγνώριση ότι η προσέγγιση της οµάδας είναι 
ο καλύτερος τρόπος κάλυψης των αµοιβαίων αναγκών. Η οµάδα θα πρέπει να 
ξεκινήσει µε µια κοινή αποστολή και ξεκάθαρα προσδιορισµένους στόχους, όπως:  
��  Να προσφέρει καλύτερες τιµές στα µέλη µέσω της πρόσβασης σε αγορές 

υψηλότερης αξίας ή της βελτίωσης της ποιότητας και της ποσότητας της 
παραγωγής που διατίθεται στους αγοραστές  

��  Να µειώνει το κόστος παραγωγής, µέσω της χονδρικής αγοράς εισροών µε 
έκπτωση  

��  Να προσθέτει αξία στην παραγωγή µέσω του καθαρίσµατος, της διαλογής, 
της προετοιµασίας και της συσκευασίας των προϊόντων σε ένα αποδεκτό 
επίπεδο για τις υπεραγορές και σε συµφωνία µε τις απαιτήσεις των πελατών  

��  Να παρέχει µια µακροχρόνια εγγύηση, σταθερότητα και διασφάλιση στην 
αγορά  

��  Να αναπτύξει ένα κεντρικό σηµείο συγκέντρωσης ή εµπορίας που επιτρέπει 
στα µέλη να συγκεντρώνουν και να πωλούν καλύτερα την παραγωγή τους  

 
Άσκηση: ∆ιαβάστε τη µελέτη περίπτωσης 22 Συνεταιρισµός Euro-
ortofrutticola Del Trigno. Προσπαθήστε να εντοπίσετε τουλάχιστο 3 στόχους 
αυτής της επιχείρησης.   
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Όπως µε κάθε επιχείρηση, το ξεκίνηµα µιας οµάδας θα χρειαστεί προσεκτική σκέψη. 
Μπορείτε να ακολουθήσετε δέκα βήµατα:  
 
Βήµα 1ο Ερευνήστε και εντοπίστε την αγορά, τις προµήθειες ή τις υπηρεσίες προς 
τους αγρότες. Περισσότερες λεπτοµέρειες στο πως να διεξάγετε µια έρευνα 
παρέχονται στην Ενότητα 2 Marketing 
 
Βήµα 2ο ∆ιεξάγετε µια µελέτη σκοπιµότητας και προετοιµάστε ένα απλό περίγραµµα 
της επιχείρησης. Είναι σηµαντικό να µπορέσετε στην αρχή να παρουσιάσετε µια 
απλή επιχειρηµατική πρόταση σε άλλους πιθανούς παραγωγούς µέλη. Σηµαντικοί 
παράγοντες που πρέπει να παρουσιάσετε είναι, ευκαιρίες αγοράς, πιθανό µέγεθος 
της επιχείρησης, όροι συµµετοχής, αναγκαίες εγκαταστάσεις, πιθανά λειτουργικά 
έξοδα και απαιτούµενο κεφάλαιο. ∆εν είναι απαραίτητο να είναι ένα λεπτοµερές 
σχέδιο σε αυτό το στάδιο αλλά µια ένδειξη πρόθεσης.  
 
Βήµα 3ο ∆ηµιουργήστε µια βασική οµάδα ενδιαφερόµενων αγροτών και συµφωνήστε 
τους στόχους και την αποστολή της οµάδας. Η συζήτηση των ιδεών σας µε άλλους 
αγρότες είναι σηµαντική για την ίδρυση της οµάδας. Αυτό µπορεί να απαιτεί χρόνο 
(και µια σειρά συναντήσεων) αλλά θα ενθαρρύνει τη δέσµευση.  
 
Βήµα 4ο Επιλέξτε µια µικρή οµάδα πρωτοβουλίας για την ίδρυση της οµάδας. 
∆υστυχώς η ευθύνη για το ξεκίνηµα της οµάδας και την έναρξη λειτουργίας της 
συνήθως επαφύεται σε µια µικρή οµάδα οραµατιστών, κινητοποιηµένων και µε 
αίσθηση δέσµευσης αρχηγών αγροτών.  
Οι κύριες εργασίες αυτής της οµάδας πρωτοβουλίας θα είναι να:  
 
��  Συζητήσουν τις ιδέες µε περισσότερη λεπτοµέρεια µε τους µεµονωµένους 

αγοραστές, προµηθευτές και πιθανά µέλη  
��  Προετοιµάσουν µια πρόχειρη έκδοση του καταστατικού και της συµφωνίας 

ιδιότητας µέλους  
��  Αξιολογήσουν τις δυνάµεις, τις αδυναµίες και τις ευκαιρίες για την οµάδα και να 

προετοιµάσουν ένα σύντοµο επιχειρηµατικό σχέδιο  
��  Συµβουλευτούν σχετικούς ειδικούς επιστήµονες (όπως δικηγόρους, ειδικούς 

επιχειρηµατικού σχεδιασµού κ.λπ.) σχετικά µε την κατάλληλη µορφή και διοίκηση 
της οµάδας  

��  Προετοιµάσουν πρόχειρες εκδόσεις αιτήσεων εγγραφής  
��  Προετοιµάσουν µέσα σε µια µορφή που µπορούν εύκολα  να παρουσιαστούν στους 

πιθανούς αγρότες µέλη  
 
Βήµα 5ο ∆ηµιουργήστε προσχέδιο καταστατικού και συµφωνίας ιδιότητας µέλους  
 
Κάθε χώρα έχει διάφορα νοµικά ζητήµατα που πρέπει να συµπεριλαµβάνονται στο 
καταστατικό της οµάδας. Θα χρειαστεί να πάρετε συµβουλές για αυτό. Ωστόσο, 
συχνά περιλαµβάνονται θέµατα όπως:  
 
��  Προϊόντα που θα εµπορευθούν/ προθυµευθούν και υπηρεσίες που θα 

προσφερθούν 
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��  Κανονισµοί ιδιότητας µέλους, όπως συνδροµή, εκλογές, ψηφοφορία, ποινές/ 
διαµάχες και λήξη ιδιότητας µέλους  

��  Εκλογή διευθυντών  
��  Συσκέψεις  
��  Οικονοµική διοίκηση και κατανοµή των πλεονασµάτων  
��  Τήρηση αρχείων  
��  Χρεοκοπία   
 
Μια σηµαντική διαφορά µεταξύ µιας οµάδας και ενός µεµονωµένου αγρότη είναι η 
ανάγκη για επιπρόσθετες συµφωνίες µεταξύ των µελών και τις οµάδας. Αυτές δεν 
περιλαµβάνονται απαραίτητα στο καταστατικό της οµάδας και µπορεί να 
ανανεώνονται κάθε έτος. Πράγµατα που πρέπει να ληφθούν υπόψη αφορούν:  
 
��  Την ποσότητα της παραγωγής που θα εµπορευθεί µέσω της οµάδας π.χ. ποσοστό 

της παραγωγής των µελών, ποσότητα σε τόνους, λίτρα ή αριθµός εκτρφόµενων 
ζώων ή ποσότητα εισροών που θα αγοραστούν από την οµάδα 

��  Ποινές για ελλείµατα  
��  Προδιαγραφές του προϊόντος που θα γίνει αποδεκτό και θα εµπορευθεί από την 

οµάδα (τύπος, µέγεθος, ποιότητα κ.λπ.) ή θα προµηθευτεί στα µέλη  
��  Πληροφορίες που απαιτούνται από την οµάδα για την εύρυθµη λειτουργία της π.χ. 

αναµενόµενες παραδόσεις, όγκοι και χρονικές περίοδοι  
��  Τα κριτήρια παραγωγής που τίθενται από την οµάδα (π.χ. ποικιλίες που θα 

καλιεργηθούν)   
��  ∆ιαδικασίες ποιοτικού ελέγχου, παρακολούθηση των προϊόντων και των 

αγροκτηµάτων και αποτελέσµατα µη συµµόρφωσης  
��  Την ευθύνη για τη συλλογή, τη µεταφορά και τις παραδόσεις  
��  Ιδιοκτησία της παραγωγής και των προµηθειών  
��  Την ευθύνη του κινδύνου και της ασφάλισης  
��  Συλλογή και διανοµή χρηµάτων και χρέωση υπηρεσιών  
 
Η µελέτη περίπτωσης 14 Εµπορία Μαλλιού Sjenica δείχνει τη σηµασία της 
συµφωνίας των κανονισµών πριν από τη λειτουργία   
 
Βήµα 6ο Προετοιµάστε ένα λεπτοµερές επιχειρηµατικό σχέδιο. Περισσότερες 
πληροφορίες σχετικά µε το πώς να το επιτύχετε παρουσιάζονται στην Ενότητα 1 
Σχεδιασµός Αγροτικών Επιχειρήσεων  
 
Βήµα 7ο Συγκαλέστε µια σύσκεψη όλων των µελών για τον καθορισµό των βασικών 
επιχιερηµατικών σκοπών και στόχων και για την επιβεβαίωση της τελικής συµφωνίας 
όσον αφορά τους κανονισµούς και τις δεσµεύσεις των µελών. Βεβαιωθείτε ότι αυτή η 
σύσκεψη έχει οργανωθεί και διοικείται σωστά. Κοινοποιήστε την ηµεροµηνία και την 
ώρα της συνάντησης, το σηµείο συνάντησης, την ηµερήσια διάταξη και βεβαιώστε 
ότι όλα τα µέλη µπορούν να συµµετέχουν. Κατά τη διάρκεια της συνάντησης ένα 
άτοµο θα πρέπει να εξουσιοδοτηθεί να κρατάει σηµειωσεις και να συµπληρώσει τα 
πρακτικά της συνάντησης για διανοµή σε όλα τα δυνητικά µέλη.  
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Βήµα 8ο Κάνετε νοµική καταχώρηση της οµάδας. Η µορφή της καταχώρησης της 
οµάδας διαφέρει σε κάθε χώρα. Η καταχώρηση θα πρέπει να περιλαµβάνει 
συγκεκριµένες προσδοκίες και δεσµεύσεις της οµάδας. Οι πιο συνηθησµένες µορφές 
είναι οι εταιρείες περιορισµένης ευθύνης και οι συνεταιρισµοί.  
 
Βήµα 9ο Οργανώστε την πρώτη σύσκεψη για την επιλογή του διοικητικού συµβουλίου 
και του προέδρου.  
 
Βήµα 10ο  Ξεκινήστε τις εργασίες και υλοποιήστε το επιχειρηµατικό σχέδιο.  
 
5.3 ∆ιοίκηση Οµάδων Παραγωγών  
 
Οι καλές οµάδες έχουν την ικανότητα της λογικής εξισορρόπησης των µεµονωµένων 
συµφερόντων των µελών µε αυτά της οµάδας. Υπάρχει ένας αριθµός κινητήριων και 
περιοριστικών δυνάµεων στη δραστηριότητα των οµάδων παραγωγών, 
συµπεριλαµβανοµένων των:  
 

Κινητήριες  Περιοριστικές  
∆υνατότητα χαµηλότερων τιµών 

εισροών (λιπάσµατα, φυτοφάρµακα, 
σπόροι κ.λπ.)  

∆ιαφορετικές γνώµες και στόχοι των 
µελών  

Καλύτερη τιµή των πωλούµενων 
προϊόντων  

Αυξηµένο κόστος διοίκησης  

Λιγότερη σπατάλη χρόνου των 
µεµονωµένων παραγωγών για 

εµπορία  

Πιθανές κοινές υποχρεώσεις  

Χαµηλότερο κόστος διασφάλισης του 
προϊόντος και αυξηµένη πρόσβαση 
στην πίστωση µέσω των κοινών 

υποχρεώσεων  

Έλλειψη δέσµευσης ή ενδιαφέροντος από 
τους αγρότες - µέλη  

 
Ανεξάρτητα από τους στόχους της, κάθε οµάδα πρέπει να διοικείται αποτελεσµατικά. 
Αυτό είναι πολύ πιο αναγκαίο όταν συνδυάζονται άνθρωποι µε διαφορετικά 
ενδιαφέρονται, ανάγκες και απαιτήσεις. Εάν κάθε µέλος ενδιαφέρεται µόνο για τα 
δικά τους θέµατα χωρίς να εξετάζει αυτά των άλλων µελών η οµάδα δε θα επιβιώσει 
µακροχρόνια.  Θα χρειαστεί να τεθούν και να υλοποιηθούν συγκεκριµένοι στόχοι και 
να παρθούν αποφάσεις.  Είναι απαραίτητο οι αποφάσεις να έχουν γερά θεµέλια και 
να είναι κατανοητές από τον καθένα.  
 
Η οµάδα πρέπει να έχει ένα ξεκάθαρο όραµα σχετικά µε τις κατευθύνσεις των 
δράσεων που µπορεί να χρησιµοποιηθεί σαν βάση για τις δραστηριότητες της οµάδας 
και για την τοποθέτηση στόχων. Το όραµα θα πρέπει να περιγράφει το σκοπό της 
οµάδας, την περιοχή δραστηριοποίησης και τους µακροχρόνιους στόχους καθώς και 
τις σχέσεις µε τις οµάδες ενδιαφέροντος (όπως οι προµηθευτές ή οι πελάτες), που 
άµεσα ή έµµεσα επηρεάζουν την οµάδα.  
 
Στην Ευρώπη οι πιο επιτυχηµένες εµπορικά οµάδες δείχνουν να συµµορφώνονται µε 
µια σειρά κριτηρίων και ιδιαίτερα:  
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��  ∆ιαµορφώνονται έχοντας ξεκάθαρους επιχειρηµατικούς στόχους και δηµιουργούν 
µακροχρόνιες και συνεχιζόµενες σχέσεις εµπιστοσύνης µε τους αγοραστές  

 
��  Ανήκουν και ελέγχονται από παραγωγούς µέλη και διοικούνται για το συµφέρον 

των µελών τους. Οποιοδήποτε οικονοµικό πλεόνασµα, από τις δραστηριότητες 
επιστρέφεται στα µέλη (είτε ετήσια είτε στη διακοπή της ιδιότητας µέλους) σαν 
µερίδιο της εµπορίας της παραγωγής του µέλους µέσω της οµάδας και όχι 
σύµφωνα µε το µερίδιο ιδιοκτησίας. Η εµπορία εκτός της οµάδας µειώνεται στο 
ελάχιστο  

 
��  Η παραγωγή πωλείται ή οι εισροές αγοράζονται και η πλήρης τιµή πώλησης 

επιστρέφεται στα µέλη, αλλά µε αυτό τον τρόπο µειώνονται οι συµφωνηµένες 
χρεώσεις για την παροχή υπηρεσιών. Αυτή η προσέγγιση προσφέρει πλήρη 
διαφάνεια όλων των συναλλαγών εντός της οµάδας. Σε πολλές περιπτώσεις η 
οµάδα στην πραγµατικότητα δεν αγοράζει τα προϊόντα από τα µέλη της  

 
��  Το σύστηµα ψηφοφορίας βασίζεται στη µία ψήφο ανά άτοµο ή σύµφωνα µε τη 

χρήση των υπηρεσιών ή των εγκαταστάσεων της οµάδας από τα µεµονωµένα µέλη  
 
Η κατανοµή των ψήφων πρέπει να ορίζεται στο καταστατικό, αλλά ανεξάρτητα από 
τη νοµική µορφή η κύρια αρχή που πρέπει να ακολουθεί η κάθε οµάδα είναι ότι ο 
έλεγχος δεν επηρεάζεται από τις επενδύσεις. Οποιαδήποτε µέθοδος χρησιµοποιείται 
πρέπει να είναι ξεκάθαρη και λειτουργική για όλα τα µέλη.  
 
��  Οι όροι ιδιότητας µέλους περιλαµβάνονται σε µια υπογεγραµµένη και σε νοµική 

ισχύ συµφωνία των µελών. Η συµφωνία αυτή υπογράφεται για ένα συγκεκριµένο 
χρονικό διάστηµα και καθορίζει τις υποχρεώσεις και τις δεσµεύσεις τόσο της 
οµάδας όσο και των µελών της. Η µελέτη περίπτωσης 24 Αποθήκες Camgrain 
παρουσιάζει µια οµάδα τα µέλη της οποίας έχουν την υποχρέωση να εµπορευθούν 
τουλάχιστο 100 τόνους παραγωγής µέσω του συνεταιρισµού ετησίως.  

 
��  Οι οµάδες ειδικεύονται σε συγκεκριµένα προϊόντα ή υπηρεσίες. Οι οµάδες που 

αποσκοπούν (τουλάχιστον αρχικά) να πουλήσουν µια ευρεία γκάµα προϊόντων 
των µελών, καθώς και να παρέχουν άλλες υπηρεσίες, όπως µηχανήµατα, φάρµακα 
ή πιστώσεις αντιµετωπίζουν σηµαντική δυσκολία να διαχειριστούν τις 
διαφορετικές δραστηριότητες 

 
��  Η οµάδα πρέπει να χρηµατοδοτείται, να διοικείται και να ελέγχεται 

αποτελεσµατικά. Για να διεξαχθούν οι λειτουργίες της χρειάζεται χρηµατοδότηση. 
Η οµάδα θα εµφανίσει έξοδα, συµπεριλαµβανοµένων των λειτουργικών δαπανών, 
π.χ. ενοικίαση γραφείων, τηλέφωνο, ηλεκτρικό, θέρµανση, αποσβέσεις, 
διαφήµιση, µεταφορές, λογιστικά κ.λπ.  καθώς και την αποπληρωµή των δανείων. 
Η οµάδα µπορεί επίσης να χρειάζεται να αγοράσει περιουσιακά στοιχεία που θα 
ανήκουν από κοινού στα µέλη. Η χρηµατοδότηση µπορεί να προέρχεται από τις 
παρακάτω κύριες πηγές:  
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- Τα δικά σας κεφάλαια συµπεριλαµβανοµένων των συνδροµών συµµετοχής και 
των ετήσιων συνδροµών (που αποπληρώνονται ή δεν αποπληρώνονται) ή τα 
δάνεια των µελών της οµάδας   

- Τις συνδροµές για τις παρεχόµενες υπηρεσίες, κανονικά σαν ποσοστό 
χρέωσης της συναλλαγής αγοράς π.χ.  

... % της αξίας των λιπασµάτων, των φυτοφαρµάκων, των σπόρων που 
αγοράζονται µέσω της οµάδας 
... % της χρήσης του κοινού εξοπλισµού της οµάδας  
… % της τιµής πώλησης των προϊόντων, για παράδειγµα 4% ανά τόνο 
λαχανικών που παρέχονται στην οµάδα και πωλούνται µέσω αυτής  

 
Αυτή  η επιβολή πρέπει να τίθεται σε ένα πραγµατικό επίπεδο έτσι ώστε να 
καλύπτει όλες τις εισροές, όπως:  
- Αδιανέµητα πλεονάσµατα που επανεπενδύονται στην οµάδα στο τέλος του 

έτους και έχουν συµφωνηθεί στην ετήσια σύσκεψη όλων των µελών  
- Εξωτερική χρηµατοδότηση είτε µέσω του τραπεζικού δανεισµού είτε µέσω των 

επιχορηγήσεων. 
 
Ενδείκνυται το κεφάλαιο που προέρχεται από τη συµµετοχή να αποτελεί πάντα 
τουλάχιστο το ένα τρίτο των συνολικών απαιτήσεων σε κεφάλαιο.  
 
Οι παραγωγοί µέλη θα πρέπει να ενηµερώνονται πάντα για την ανάγκη παροχής 
χρηµάτων για επενδύσεις κεφαλαίου (εφόσον απαιτούνται) αλλά πάντα σαν ποσοστό 
της χρήσης τους. 
 
 Η µελέτη περίπτωσης 24 Αποθήκες Camgrain  είναι ένα καλό παράδειγµα του πως 
χρηµατοδοτείται µια οµάδα από ένα συνδυασµό συνδροµών, δανείων και χρεώσεων. 
Αυτό βοήθησε την οµάδα να αγοράσει τον κατάλληλο εξοπλισµό και να αυξήσει τις 
εγκαταστάσεις αποθήκευσης από δυναµικότητα 10.000 το 1983 σε 130.000 τόνους 
σήµερα.  
 
��  Οι ρόλοι και οι αρµοδιότητες των διευθυντών, των µελών και της διοίκησης 

(εφόσον υπάρχει) πρέπει να είναι ξεκάθαροι  
 
Υπάρχουν άνθρωποι µε διαφορετικά ενδιαφέροντα και δεξιότητες στο εσωτερικό της 
κάθε οµάδας. Είναι σηµαντικό να οριστούν τα δικαιώµατα και οι υποχρεώσεις κάθε 
µέλους και να χρησιµοποιηθούν οι δεξιότητες τους όσο το δυνατό πιο 
αποτελεσµατικά. Το ξεκαθάρισµα των δικαιωµάτων και των υποχρεώσεων κάθε 
µέλους θα ορίσει επίσης και τη διοικητική δοµή.  
 
Ποιοι είναι οι ρόλοι των διευθυντών, των µελών και της διοίκησης;  
 
Γενικά τα δικαιώµατα του κάθε µέλους της οµάδας συνήθως περιορίζονται στο να 
είναι ενήµεροι των αποφάσεων που λαµβάνονται καθώς και των θεµάτων που τους 
ενδιαφέρουν. Επίσης έχουν τη δυνατότητα να ψηφίσουν για την εκλογή των 
διευθυντών, της διοίκησης και άλλων φορέων ελέγχου και για την κατανοµή του 
πλεονάσµατος και να επικυρώνουν κάθε αλλαγή σε άρθρα της ένωσης. Τα µέλη 
υποχρεούνται να πληρώνουν συνδροµές συµµετοχής, γενικά να υποστηρίζουν τις 



 AgroPlan   ΕΓΧΕΙΡΙ∆ΙΟ EΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

Ενότητα 5: Οµάδες Παραγωγών 14

δράσεις της οµάδας και ακολουθούν τους κανόνες τις οµάδας που µπορεί να 
περιλαµβάνουν θέµατα όπως:  

 
¾ Να µη γίνουν µέλη άλλης οµάδας του ίδιου τύπου  
¾ Να παραµείνουν ως µέλη της οµάδας για µια καθορισµένη ελάχιστη περίοδο  
¾ Να παρέχουν πληροφορίες στην οµάδα για τις παραγωγικές τους 

δραστηριότητες  
¾ Να χρησιµοποιούν τις υπηρεσίες της οµάδας, όπως να διαθέτουν προς πώληση 

την παραγωγή τους στην οµάδα ή να αγοράζουν ένα συµφωνηµένο ελάχιστο 
εισροών.   

 
Όταν συµφωνούνται οι κανόνες, οι ρόλοι και οι υποχρεώσεις σε µια οµάδα, µπορεί να 
εµφανιστούν εντάσεις και έλλειψη εµπιστοσύνης. Για να διατηρηθεί η ενότητα είναι 
σηµαντικό να αποκατασταθεί η ισορροπία στα διάφορα συµφέροντα όλων των µελών 
και όλα τα µέλη να έχουν επίγνωση για αυτά. Ένα δυσαρεστηµένο µέλος µπορεί να 
δηµιουργήσει σηµαντικά προβλήµατα εκτός της οµάδας.  
 
Η εµπιστοσύνη είναι ένα σηµαντικό στοιχείο της αποτελεσµατικής συνεργασίας. Η 
µελέτη περίπτωσης 13 Orto Sole παρουσιάζει ένα παράδειγµα οµάδας που 
αποτελείται από 9 οικογένειες - συνεργάτες που κάθε µία έχει συγκεκριµένες 
υποχρεώσεις.  
 
Άσκηση: Μελετήστε το παράδειγµα της µελέτης περίπτωσης 23 Πρακτορείο 
Μηχανηµάτων Essex και Suffolk. Χωριστείτε σε δύο οµάδες. Κάθε οµάδα πρέπει να 
παρουσιάσει τουλάχιστο πέντε από τις υποχρεώσεις των µελών της οργάνωσης. 
 
��  Πρέπει να εφαρµόζονται κατάλληλα συστήµατα πληροφόρησης και 

καταγραφής  
 
Σε αυτά πρέπει να συµπεριλαµβάνονται οι οικονοµικές και εµπορικές καταχωρήσεις 
που να είναι διαυγείς και να προετοιµάζονται µηνιαίες περιληπτικές αναφορές  
αρχείων για το διοικητικό συµβούλιο. Τα µέλη επίσης µπορούν να λαµβάνουν 
τακτικές ενηµερώσεις της προόδου και των δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε τη 
διαδικασία, των χρεώσεων ή των πληρωµών. Η αποτελεσµατική επικοινωνία µε τους 
παραγωγούς - µέλη είναι ένα ζωτικής σηµασίας τµήµα της δράσης των οµάδων 
παραγωγών.  
 
Στη µελέτη περίπτωσης 23 Πρακτορείο Μηχανηµάτων Essex και Suffolk 
χρησιµοποιούν λογισµικό βασισµένο στην MS Access για τη διευκόλυνση των 
εργασιών τους. Αυτή η βάση δεδοµένων περιέχει πληροφορίες για τις απαιτήσεις σε 
µηχανήµατα ή τη διαθεσιµότητα εξοπλισµού και υπηρεσιών. Περιέχει λεπτοµερείς 
πληροφορίες για κάθε µέλος, τις ανάγκες του και τις υπηρεσίες και τον εξοπλισµό 
που προσφέρει.  
 
��  Η οµάδα πρέπει να είναι ένα εγκεκριµένο νοµικό πρόσωπο  

 
Οι ανεπίσηµες οµάδες έχουν κατά κανόνα µικρή διάρκεια. Η µακροχρόνια ανάπτυξη 
απαιτεί την κατάλληλη νοµική καταχώρηση και επιχειρηµατική δοµή. Ένα 
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εγκεκριµένο νοµικό πρόσωπο διασφαλίζει επίσης ότι οποιοιδήποτε διακανονισµοί 
γίνονται µε τρίτους έχουν σωστή δοµή και τεκµηρίωση.  
 
Άσκηση: Κάνετε την παρακάτω άσκηση υπόδυσης ρόλων (role-playing) που αφορά 
τις διαπραγµατεύσεις µεταξύ µιας οµάδας παραγωγών και µιας εµπορικής αλυσίδας 
µε σκοπό να συµφωνήσετε κάτω από ποιους όρους θα πουληθεί η παραγωγή της 
οµάδας.   
Χωρίστε τους συµµετέχοντες σε τρεις οµάδες: Η µία θα αντιπροσωπεύει την οµάδα 
παραγωγών, η δεύτερη την εµπορική αλυσίδα και η τρίτη θα παίζει το ρόλο του 
παρατηρητή. Οι διαπραγµατεύσεις θα συνεχιστούν για 15 λεπτά και το αποτέλεσµα 
θα είναι µια συµφωνία. Τα διαπραγµατευόµενα µέρη θα ορίσουν τρεις εκπροσώπους 
ο κάθε ένας. Ο χρόνος για την προετοιµασία των µερών για τις διαπραγµατεύσεις 
είναι 15 λεπτά.  
 
Οι παρατηρητές θα πρέπει να εκφράσουν την άποψη τους στο τέλος των 
διαπραγµατεύσεων. Οι απαντήσεις στις οποίες οι παρατηρητές θα παρουσιάσουν τις 
απόψεις τους πρέπει να καλύπτουν:  
 

1. Ποιες είναι οι εναλλακτικές για τις οποίες έγιναν διαπραγµατεύσεις;  
2. Πως αξιολογήθηκαν οι εναλλακτικές (ορθολογιστικές ή συναισθηµατικές);  
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Πληροφορίες για την οµάδα παραγωγών:  
 
Προετοιµάστε επιχειρήµατα για τις διαπραγµατεύσεις σας µε βάση τις παρακάτω 
πληροφορίες για την οµάδα σας:  
 
��  Είστε µια οµάδα παραγωγών λαχανικών και παράγετε περίπου το 10% της 

παραγωγής λαχανικών της περιοχής  
��  Παράγετε προϊόντα υψηλής ποιότητας και έχετε υπογράψει ένα συµβόλαιο µε ένα 

αναγνωρισµένο εργαστήριο για ποιοτικούς ελέγχους  
��  Μπορείτε να παρέχετε για όλο το έτος ποικιλία λαχανικών  
��  Μπορείτε να παραδώσετε την παραγωγή διαλεγµένη, καθαρισµένη και 

συσκευασµένη  
��  Είστε µια νέα οµάδα και προκειµένου να αναπτύξετε εµπιστοσύνη µεταξύ των 

µελών, δε θέλετε να αναλάβετε υπερβολικούς κινδύνους. Προτιµάτε να 
υπογράφετε συµβόλαια για αµετάβλητες τιµές και πληρωµή σε µια καθορισµένη 
ηµεροµηνία παράδοσης  

 
 
Πληροφορίες για την εµπορική αλυσίδα: 
 
Προετοιµάστε επιχειρήµατα για τις διαπραγµατεύσεις σας µε βάση τις παρακάτω 
πληροφορίες για την επιχείρησή σας:  
 
��  Είστε µία από τις τρεις µεγαλύτερες εµπορικές αλυσίδες της περιοχής  
��  Συνεργάζεστε µε παραγωγούς λαχανικών υψηλής ποιότητας. Ωστόσο δεν µπορούν 

να προµηθεύουν παραγωγή όλο το χρόνο και στις ποσότητες που χρειάζεστε  
��  Θέλετε να αγοράζετε παραγωγή που να έχει προετοιµαστεί ώστε να είναι έτοιµη 

προς πώληση  
��  Είναι σηµαντικό για εσάς να αγοράζουν οι πελάτες σας προϊόντα υψηλής 

ποιότητας και για το λόγο αυτό επιµένετε να γίνονται ποιοτικοί έλεγχοι σε 
εργαστήρια που εσείς επιλέγετε  

��  Είναι η πολιτική της εταιρείας σας να πληρώνει ένα µήνα µετά την παράδοση  
 
 
5.4 Υποστήριξη αγροτών από αγρότες  
 
Πολύ συχνά η ανάπτυξη οµάδων ενθαρρύνεται από τους συµβούλους και τους 
διαµορφωτές πολιτικής παρά από τους ίδιους τους αγρότες. Η συµµετοχή των 
παραγωγών στην ανάπτυξη δικής τους οµάδας είναι σήµερα µια ευρέως αποδεκτή 
αρχή. Ένας αυξανόµενος αριθµός µελετών έργων έχει δείξει ότι η ανάµειξή τους στα 
σχέδια δράσης και στην υιοθέτηση τεχνολογιών και δοµών στο περιβάλλον τους είναι 
ένα σηµαντικό συστατικό της επιτυχίας των έργων. Οι παραγωγοί πρέπει να 
αποκτήσουν θετική στάση στην ανάπτυξη των δικών τους πρωτοβουλιών. Η µελέτη 
περίπτωσης 25 Cwmni Pysgotwyr Llyn Fishermen Ltd παρουσιάζει µια οµάδα 
αλιέων µε µεταβαλλόµενα αποθέµατα ψαριών και ένα αβέβαιο µέλλον. Έχουν 
αναπτύξει µια καινοτοµική εναλλακτική για την ανάπτυξη ιχθυοκαλλιέργειας µε την 
αποτελεσµατική στήριξη από το φορέα τοπικής ανάπτυξης.  
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Εάν πρόκειται να υποστηριχθεί µια οµάδα παραγωγών, ο σκοπός πρέπει να η 
διευκόλυνση της σκέψης από την ίδια την οµάδα. Τα µέλη της οµάδας παραγωγών 
πρέπει να διεξάγουν την ανάλυση της κατάστασης µε τους δικούς τους όρους, να 
ανιχνεύσουν τη δική τους πορεία και να δηµιουργήσουν τις δικές τους καινοτοµίες. Η 
διαδικασία της καινοτοµίας ξεκινάει όταν οι ίδιοι οι παραγωγοί πραγµατοποιούν την 
αξιολόγηση ενός προβλήµατος και διαπιστώνουν αν µπορεί να επιλυθεί ή όχι. Οι 
σύµβουλοι µπορούν να παίξουν ένα σηµαντικό ρόλο διευκολύνοντας (και όχι 
υπαγορεύοντας) τις συναντήσεις σχεδιασµού για τους διευθυντές της οµάδας και 
µπορούν να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη και ανταλλαγή ιδεών µεταξύ των οµάδων. Οι 
σύµβουλοι µπορούν να βοηθήσουν τους παραγωγούς να ανταποκριθούν στα 
µακροχρόνια προβλήµατά τους και να εξετάσουν τις δυνάµεις, αδυναµίες, ευκαιρίες 
και απειλές της οµάδας τους, τους βασικούς βραχυχρόνιους και µακροχρόνιους 
στόχους τους, τις συµφωνίες συµµετοχής και τις λειτουργικές διαδικασίες.  
 
Υπάρχει ποικιλία τεχνικών συµµετοχής που µπορούν να χρησιµοποιήσουν οι 
σύµβουλοι, συµπεριλαµβανοµένων των:  
 
��  Οι ερωτήσεις και οι απαντήσεις είναι η απλούστερη µορφή και είναι πολύ 

αποτελεσµατικές. Οι συµµετέχοντες έχουν την ευκαιρία να κάνουν ερωτήσεις και 
να συζητήσουν θέµατα µε τους συµβούλους και τους άλλους συµµετέχοντες.  

 
��  Τα κουτιά επιλογής είναι τεχνικές που δίνουν στους εκπαιδευόµενους µια σειρά 

ερωτήσεων που κάθε µία έχει έναν αριθµό πιθανών απαντήσεων. Οι 
εκπαιδευόµενοι επιλέγουν το κουτί που αυτοί πιστεύουν ότι είναι πιο κατάλληλο 
και δίνουν την αιτιολόγησή τους.  

 
��  Τα ερωτηµατολόγια αποτελούνται από µία προετοιµασµένη οµάδα ερωτήσεων 

και διανέµονται σε κάθε συµµετέχοντα. Ο συµµετέχων αναµένεται να απαντήσει 
την ερώτηση όσο πιο ειλικρινά γίνεται. Οι ερωτήσεις µπορεί να είναι «κλειστού 
τύπου» και να απαντώνται µε ένα «ναι» ή ένα «όχι», ή «ανοικτού τύπου» και να 
δίνουν τη δυνατότητα στο συµµετέχοντα να γράψει τις δικές του απόψεις. 

 
��  Οι ασκήσεις ιεράρχησης είναι απλές αλλά αποτελεσµατικές εκπαιδευτικές 

ασκήσεις συµµετοχής. Μπορούν να γίνουν είτε από µεµονωµένα άτοµα είτε από 
οµάδες. Ζητείται από τους εκπαιδευόµενους να ιεραρχήσουν συγκεκριµένα 
αντικείµενα σε σειρά σηµαντικότητας. Μετά τη συµπλήρωση τα αντικείµενα 
συγκρίνονται και ζητείται από τους εκπαιδευόµενους να αιτιολογήσουν τις 
απόψεις τους. Αυτό ενθαρρύνει τη συζήτηση και βοηθά να δοθεί έµφαση σε 
σηµαντικές προτεραιότητες.  

 
��  Ο πίνακας ιεράρχησης είναι µια τεχνική που παράγει µια λίστα κριτηρίων για 

ένα συγκεκριµένο θέµα ενδιαφέροντος και βοηθάει στον εντοπισµό των 
αντιλήψεων σχετικά µε τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατα του θέµατος.  
Στις οµάδες εντοπίζονται τέσσερα ή πέντε κύρια θέµατα για την άσκηση 
ιεράρχησης. Στη συνέχεια για κάθε θέµα γίνονται ερωτήσεις όπως «τι καλό έχει 
αυτό το θέµα;» ή «τι κακό έχει αυτό το θέµα;». Αφού αποτυπωθούν όλες οι ιδέες 
(και είναι λιγότερες από 10) σχεδιάζεται ένας πίνακας. Τα θέµατα απαριθµούνται 
οριζόντια στην κορυφή και ιδέες κατακόρυφα. Στη συνέχεια το ένα συγκρίνεται µε 
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το άλλο και βαθµολογούνται ανάλογα µε µία κλίµακα από 1 – 5. Τότε παράγεται ο 
συµπληρωµένος πίνακας. Καθώς προετοιµάζεται ο πίνακας ιεράρχησης προάγεται 
η συζήτηση για κάθε θέµα µε στόχο να διευκρινιστεί η αιτιολόγηση.  

 
Είναι σηµαντικό οι συµµετέχοντες να έχουν ξεκάθαρη άποψη για τα κριτήρια πριν 
ξεκινήσουν την ιεράρχηση, διαφορετικά τα αποτελέσµατα θα είναι ανακριβή. 
Παροµοίως θα πρέπει να προσέχουν στην ανάλυση του συνολικού σκορ καθώς θα 
υποκρύπτει το γεγονός ότι κάθε κριτήριο δεν µπορεί να έχει την ίδια βαρύτητα.  

 
��  Η ζευγαρωτή ιεράρχηση είναι µια τεχνική που βοηθά στον εντοπισµό των 

τρόπων επιλογής και των διαφορών µεταξύ των προτιµήσεων των ανθρώπων. 6-7 
αντικείµενα επιλέγονται για συζήτηση σχετικά µε το θέµα ενδιαφέροντος. Στη 
συνέχεια αυτά γράφονται σε µορφή πίνακα κατά µήκος κάθε άξονα.  

 
Κάθε σηµείο στη συνέχεια συζητείται σε σχέση µε τον άλλο άξονα και σηµειώνεται 
µια προτίµηση για κάθε ζευγάρι. Οι συµµετέχοντες θα πρέπει να συζητήσουν 
λεπτοµερώς τους λόγους της προτίµησής τους. Αυτοί οι λόγοι πρέπει να 
καταγράφονται καθώς και η τελική προτίµηση. Προσθέτοντας τον αριθµό των 
φορών που ένα συγκεκριµένο αντικείµενο προτιµάται στον πίνακα έχουµε µια 
ένδειξη του περισσότερο προτιµητέου αντικειµένου στο σύνολο. Η πραγµατική 
αξία της άσκησης δεν έγκειται στην απόλυτη ιεράρχηση αλλά στην ευκαιρία που 
προκύπτει για τη συζήτηση των επιλογών.  

 
��  Οι ασκήσεις δηµιουργίας οµάδας θέτουν εργασίες για µια οµάδα ανθρώπων 

που πρέπει να διεξαχθούν σύµφωνα µε ένα πλαίσιο που τίθεται από τον 
εκπαιδευτή. Η εργασία έχει συνήθως ένα στόχο που πρέπει να επιτευχθεί και µια 
οµάδα υλικών µε τα οποία θα δουλέψουµε. Ορίζονται οι αρχηγοί για τη διαχείριση 
των εργασιών, οι οµάδες και οι παρατηρητές που καταγράφουν αυτό που 
συµβαίνει.  

 
��  Οι µελέτες περιπτώσεων είναι πραγµατικά παραδείγµατα ή ασκήσεις επίλυσης 

προβληµάτων, οι οποίες µπορεί να είναι πραγµατικές ή φανταστικές. Είναι 
γραπτές περιγραφές µιας επιχείρησης ή ενός γεγονότος, στο οποίο οι 
εκπαιδευόµενοι µπορούν να συζητήσουν και να αναπτύξουν τις απόψεις τους. Οι 
µελέτες περιπτώσεων µπορεί να χρειαστούν από µία ώρα έως µία εβδοµάδα για 
να ολοκληρωθούν, ανάλογα µε την πολυπλοκότητά τους. Ο εκπαιδευτής θα 
πρέπει να διασφαλίσει ότι τα κύρια σηµεία εκµάθησης από τις µελέτες 
περιπτώσεων έχουν καλυφθεί.  

 
��  Οι εκπαιδευτικές επισκέψεις είναι χρήσιµες, εφόσον µπορούν να βρεθούν 

καλά παραδείγµατα. Η επίσκεψη σε έναν ιδιαίτερα ενδιαφέρον χώρο µπορεί να 
ενθαρρύνει τους συµµετέχοντες να καινοτοµήσουν και παρέχει ένα πραγµατικό 
και πρακτικό περιβάλλον.  

 
��  Τα βιβλιάρια εργασίας µπορούν να χρησιµοποιηθούν σαν οδηγοί βήµα προς 

βήµα. Οι εκπαιδευόµενοι µελετούν τα βιβλιάρια (είτε µε τη βοήθεια ενός 
εκπαιδευτή είτε στο σπίτι). Τα βιβλιάρια παρέχουν πληροφορίες για ένα 
συγκεκριµένο θέµα καθώς και ασκήσεις και µελέτες περιπτώσεων.  



 AgroPlan   ΕΓΧΕΙΡΙ∆ΙΟ EΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

Ενότητα 5: Οµάδες Παραγωγών 19

��  Οι ταινίες και τα βίντεο χρησιµοποιούνται για τη διακοπή µιας µακράς 
εκπαιδευτικής ενότητας και παρέχουν πρακτικά παραδείγµατα. Αλλά χρειάζεται 
να επιλέξετε προσεκτικά τα παραδείγµατα που σχετίζονται µε το θέµα σας και να 
διαβεβαιώσετε ότι εξάγετε από το βίντεο τα κύρια σηµεία εκµάθησης µετά από 
την παρουσίασή του.  

 
��  Υποδύσεις ρόλων  είναι εκείνες όπου ζητείται από τους συµµετέχοντες να 

φανταστούν ότι συµµετέχουν σε µια πραγµατική κατάσταση και προσπαθούν να 
δουν τι θα κάνουν καθώς αυτή εξελίσσεται. Οι υποδύσεις ρόλων δεν είναι 
παιχνίδια και είναι ιδιαίτερα αποτελεσµατικές για την κατανόηση των 
συναισθηµάτων  των άλλων ανθρώπων και για τον πειραµατισµό µε νέες ιδέες.  

 
��  Ο καταιγισµός ιδεών (brainstorming) είναι µια χρήσιµη άσκηση για τη 

γρήγορη ανάπτυξη ενός καταλόγου δηµιουργικών και καινοτόµων ιδεών για την 
επίλυση ενός προβλήµατος. Ο σκοπός είναι να δηµιουργηθούν όσο το δυνατό 
περισσότερες ιδέες – ανεξάρτητα µε το πόσο «τρελές» είναι για περαιτέρω 
συζήτηση και ανάλυση. Η προσέγγιση είναι χρήσιµη για τη συµµετοχή ακόµη και 
των πιο συντηρητικών ατόµων και µπορεί να βοηθήσει στη δηµιουργία οµάδας.  

 
��  Τεχνικές Οµάδων και δηµιουργία χιονοστιβάδας. Μια ελαφρά 

διαφοροποίηση στην προσέγγιση του καταιγισµού ιδεών είναι να γράψουν οι 
συµµετέχοντες τις ιδέες τους µεµονωµένα σε κάρτες. Αφού τελειώσουν, αυτές 
συγκεντρώνονται και καρφιτσώνονται σε έναν πίνακα. Οι πανοµοιότυπες κάρτες 
αποµακρύνονται. Οι υπόλοιπες στη συνέχεια οµαδοποιούνται σε ευρύτερες 
θεµατικές περιοχές.  

 
Η δηµιουργία χιονοστιβάδας είναι µια άλλη παραλλαγή. Οι συµµετέχοντες 
χωρίζονται σε ζευγάρια και γράφουν τις ιδέες τους. Μετά από µερικά λεπτά ανά 
δύο τα ζευγάρια συνεργάζονται και συγκρίνουν τις λίστες και τις επιπλέον ιδέες. 
Μετά από άλλα λίγα λεπτά τα τέσσερα άτοµα συνεργάζονται µε µια άλλη οµάδα 
κ.ο.κ. µέχρι ολόκληρη η οµάδα να επανασυνδεθεί για τη δηµιουργία της κύριας 
λίστας ιδεών.   

 
��  Η αρχή του Pareto και η οµοφωνία. Η αρχή του Pareto υποστηρίζει ότι µε 

επικέντρωση στο 20% των κύριων δράσεων µπορούµε να επιτύχουµε το 80% των 
πιο σηµαντικών επιτευγµάτων. Αυτή µπορεί να είναι µια χρήσιµη αρχή για 
επικέντρωση σε δράσεις που θα αποφέρουν το µεγαλύτερο αποτέλεσµα από έναν 
µακρύ κατάλογο ενός καταιγισµού ιδεών. Για να επιτευχθεί η οµοφωνία πρέπει 
όλοι οι συµµετέχοντες να καταγράψουν το 20% των προτάσεων τους που 
προτιµούν περισσότερο. Αυτές πρέπει να συνδυαστούν για να επιτευχθεί η 
γενικότερη οµοφωνία.  

 
Θυµηθείτε ότι η οµοφωνία είναι ο εντοπισµός µιας πρότασης που είναι αρκετά 
αποδεκτή για να υποστηριχθεί από όλα τα µέλη. ∆εν είναι µια οµόφωνη ψήφος και 
µπορεί να µην αντιπροσωπεύει την πρώτη προτεραιότητα του καθενός. Η 
οµοφωνία απαιτεί τη συµµετοχή όλων των µελών, δεξιοτεχνία στην επικοινωνία, 
δηµιουργική σκέψη και δοµηµένες διαδικασίες στα πρώτα στάδια.  
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��  Το διάγραµµα Venn είναι µια οπτική αναπαράσταση των διαφόρων οµάδων 
και οργανισµών µέσα σε µια κοινωνία, των σχέσεων τους και της σηµασίας τους 
στη λήψη αποφάσεων. Οι συµµετέχοντες χωρίζονται σε οµάδες ανάλογα µε τον 
οργανισµό τους, την ιεραρχία και το τµήµα. Στη συνέχεια τους ζητείται να 
εντοπίσουν τα άτοµα και τους φορείς που παίζουν σηµαντικό ρόλο στη 
δραστηριότητα ή την κοινωνία υπό αξιολόγηση. Κατόπιν οι συµµετέχοντες 
κόβουν κύκλους διαφορετικών µεγεθών από κάρτες. Κάθε µέγεθος κύκλου 
αντιπροσωπεύει τη σχετική σηµασία του ατόµου ή του φορέα στη λήψη 
αποφάσεων.    

 
Στη συνέχεια µπαίνουν ετικέτες στους κύκλους και τοποθετούνται έτσι ώστε να 
αναπαριστούν τις εργασιακές σχέσεις µεταξύ τους. Οι ξεχωριστοί κύκλοι – 
αναπαριστούν ότι δεν υπάρχει σχέση, κύκλοι σε επαφή – ανταλλαγή 
πληροφοριών, µικρή επικάλυψη – µερική συνεργασία και µεγάλη επικάλυψη – 
σηµαντική συνεργασία. Αφού συµπληρωθεί το διάγραµµα, αναλύεται και οι 
διαφορές και οι υποκείµενες αιτίες αξιολογούνται. Τα διαγράµµατα Venn 
αποκαλύπτουν µε γρήγορο και οπτικό τρόπο ποιοι πραγµατικά είναι οι κύριοι 
υπεύθυνοι για τη λήψη αποφάσεων και ποιες είναι οι σχέσεις µεταξύ τους.   

 
��  Η ανάλυση πεδίου δυνάµεων (force field) βοηθά µια οµάδα να αναπτύξει 

ένα κοινό όραµα µιας µελλοντικής κατάστασης και µια συµφωνηµένη στρατηγική 
µε τον τρόπο που θα φτάσει εκεί. Σε ένα µεγάλο κοµµάτι χαρτί ή ένα λευκό 
πίνακα σχεδιάζεται ένα κουτί στην αριστερή πλευρά και ονοµάζεται «σηµερινή 
κατάσταση». Στη δεξιά πλευρά του χαρτιού σχεδιάζεται ένα άλλο κουτί και 
ονοµάζεται «µελλοντική κατάσταση». Αυτή θα είναι η βελτιωµένη κατάσταση που 
πληρεί τους στόχους που προσπαθείτε να επιτύχετε.  

 
Προβληµατιστείτε µε ολόκληρη την οµάδα σχετικά µε τη σηµερινή κατάσταση που 
σχετίζεται µε τους στόχους και τη δυνητική µελλοντική κατάσταση. Σχεδιάστε µία 
γραµµή ανάµεσα στα δύο κουτιά. Το µήκος και το πάχος της γραµµής προσδιορίζει 
το πόσο µακριά βρίσκονται οι δύο καταστάσεις. Οι συµµετέχοντες στη συνέχεια 
αποφασίζουν ποιοι είναι οι πιθανοί περιορισµοί στην επίτευξη της µελλοντικής 
κατάστασης και οι πόροι που θα την βοηθήσουν. Στη συνέχεια µπορεί να υπάρχει 
πάλι προβληµατισµός για αυτές τις ιδέες και να σηµειωθούν µε βέλη παράλληλα 
στην κύρια γραµµή. Οι συµµετέχοντες µπορούν στη συνέχεια να συζητήσουν (ή να 
προβληµατιστούν πάλι) πως οι τοπικοί πόροι µπορούν να ενισχυθούν ή να 
ξεπεραστούν οι περιορισµοί και να προετοιµάσουν µια αναφορά συναίνεσης.  

 
��  Οι γραµµές τάσης παρουσιάζουν την ιστορική ή µελλοντική πορεία των τάσεων 

για µια συγκεκριµένη δραστηριότητα, πανω στις οποίες βασίζονται τα µελλοντικά 
σχέδια. Σε ένα µεγάλο φύλλο χαρτιού ή πίνακα σχεδιάστε ένα διάγραµµα χωρίς 
ενδείξεις µε άξονες Χ και Ψ. Στη συνέχεια ακολουθεί προβληµατισµός µεταξύ της 
οµάδας για τους περιβαλλοντικούς, πολιτισµικούς και κοινωνικοοικονοµικούς 
παράγοντες που επηρεάζουν τη δραστηριότητα που συζητείται. Επιλέξτε τους 6-
10 πιο σηµαντικούς και σχεδιάστε τις τάσεις από το παρελθόν (µε βάση όσα 
θυµούνται οι συµµετέχοντες) καθώς και τις αναµενόµενες τάσεις στο µέλλον. 

 
Οι συµµετέχοντες πρέπει να συζητήσουν εάν κάθε ένας από τους παράγοντες 
σχετίζεται και τι συνθήκες έχουν επηρεάσει τη σηµερινή κατάσταση. Για τις 
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µελλοντικές προβλέψεις πρέπει να γίνουν συζητήσεις σχετικά µε το τι 
παρεµβάσεις µπορεί να επηρεάσουν αυτή την τάση µε το πέρασµα του χρόνου. Οι 
γραµµές τάσεις είναι χρήσιµες στο σχεδιασµό και µπορούν να ενηµερώνονται 
κάθε έξι µήνες.  

 
��  Τα διαγράµµατα αράχνης (Spider diagrams) προσδιορίζουν τις δυνάµεις και 

τις αδυναµίες συγκεκριµένων παραγόντων κατά το σχεδιασµό ενός έργου και 
βοηθούν να εντοπίσουµε πώς αυτοί οι παράγοντες µπορούν να τροποποιηθούν 
για τη βελτίωση της κατάστασης. Αξιολογούνται τέσσερις παράγοντες: 
1.Περιβαλλοντικοί 2.Θεσµικοί / Πολιτιστικοί 3.Τοπικές δεξιότητες/ πόροι 
4.Οικονοµικοί και παράγοντες αγοράς. 

 
Σχεδιάζεται ένα µεγάλος σταυρός σε χαρτί και κάθε παράγοντας γράφεται στο 
τέλος καθεµιάς από τις τέσσερις γραµµές. Κάθε γραµµή βαθµολογείται στη 
συνέχεια από το 1 έως το 5 (µε το 0 στη κέντρο). Για το θέµα που συζητείται η 
δραστηριότητα βαθµολογείται κατά µήκος των γραµµών µε την πολύ ισχυρή 
επιρροή να σηµειώνεται µε 5 και την πολύ ασθενή µε 0. Ενώνοντας τα τέσσερα 
σηµεία διαµορφώνεται ένα διαµάντι. Το σχήµα του διαµαντιού δείχνει που µπορεί 
να απαιτούνται παρεµβάσεις ή τροποποιήσεις της δραστηριότητας. Στη συνέχεια 
µπορεί να γίνουν συζητήσεις για πιθανές λύσεις.  

 
��  Οι στόχοι τάνυσης (Stretch goals) αποσκοπούν να πιέσουν την οµάδα να 

σκεφτεί µεγάλες υπερβατικές λύσεις µέσω καινοτοµικών προσεγγίσεων. 
Κάνοντας ερωτήσεις στην οµάδα για να σκεφτεί λύσεις που να βελτιώσουν ριζικά 
τις διαδικασίες παρά να δώσουν σταδιακές λύσεις, οι συµµετέχοντες 
«τεντώνονται» πνευµατικά. Από τη στιγµή που θα βρεθεί µια καινοτοµική λύση 
µέσω του προβληµατισµού για εναλλακτικές δυνατότητες και µέσω συλλογικής 
σκέψης, εντοπίζεται ένας αριθµός κοµβικών σηµείων σαν στάδια για την επίτευξη 
των στόχων και προετοιµάζονται οι διαδικασίες για να γίνει αυτή.   

 
��  Τα διαγράµµατα ροής (flowcharts) παρουσιάζουν µια κατάσταση βήµα προς 

βήµα και χρησιµοποιούνται για το σχεδιασµό των βηµάτων ενός έργου ή 
περιγράφουν µία διαδικασία που µελετάται. Μπορεί να επικεντρώνονται στα 
κύρια στάδια ή να προετοιµάζονται µε µεγάλη λεπτοµέρεια και να παρέχουν 
πληροφορίες για κάθε στάδιο της διαδικασίας. Είναι ιδιαίτερα χρήσιµα στον 
εντοπισµό των σηµείων όπου µπορεί να εµφανιστούν πιθανά προβλήµατα και 
στην επικέντρωση σε σηµαντικά βήµατα. Επίσης βοηθούν στον εντοπισµό των 
σηµείων όπου δεν υπάρχει επαρκής γνώση για µια διαδικασία ή αυτών που είναι 
περιττά για την εκτέλεση της διαδικασίας.  

 
��  Οι κοινωνικοί χάρτες (Community based) αυτού του είδους δείχνουν που 

βρίσκονται οι πόροι, τα χαρακτηριστικά και τα περιουσιακά στοιχεία και τις 
χωρικές σχέσεις µεταξύ τους. Οι συµµετέχοντες της οµάδας θα πρέπει να 
αντιπροσωπεύουν ένα αντιπροσωπευτικό τµήµα της περιοχής (φύλο, ηλικία, 
βιοπορισµός κ.λπ.).  

 
Ο χάρτης πρέπει να ξεκινάει (σε χαρτί/ πίνακα ή στο έδαφος) µε την τοποθέτηση 
ενός βασικού χαρακτηριστικού όπως ένας δρόµος, ένα ποτάµι ή µία λίµνη.  Οι 
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συµµετέχοντες θα πρέπει στη συνέχεια να ζωγραφίσουν κύρια χαρακτηριστικά 
στο χάρτη σε σχέση µε το θέµα που συζητείται π.χ. κυνήγι ή τουριστική ανάπτυξη. 
Καθώς τοποθετείται ένα χαρακτηριστικό, οι συµµετέχοντες συζητούν το θέµα για 
πιθανές βελτιώσεις ή την εισαγωγή νέων προσεγγίσεων. Ένας παρατηρητής 
καταγράφει τη συζήτηση, αλλά δεν εµπλέκεται σε κανένα στάδιο.  
 
Παράλληλα µε την καταγραφή φυσικών χώρων όπως, δάση, βουνά και κτίρια οι 
συµµετέχοντες θα πρέπει επίσης να καταγράψουν περιουσιακά στοιχεία και 
πόρους που δεν µπορούν τόσο εύκολα να χαρτογραφηθούν όπως φιλικοί 
άνθρωποι, εύκολη πρόσβαση, πολυεθνικοί πληθυσµοί κ.λπ. Χρησιµοποιούνται 
σύµβολα για να δοθεί έµφαση στα σηµεία. Αφού συµπληρωθεί ο χάρτης η οµάδα 
συζητάει και αντιπαραθέτει το χάρτη της µε άλλες οµάδες µέχρι να επιτευχθεί µια 
τελική συναίνεση για δράση. Ο τελικός χάρτης και οι σηµειώσεις συµπληρώνονται 
από τον παρατηρητή και διανέµονται στον καθένα.  

 
��  Οι χάρτες κινητικότητας (Mobility maps) µας βοηθούν να εντοπίσουµε προς 

τα που ταξιδεύουν οι άνθρωποι της περιοχής, το σκοπό του ταξιδιού και το χρόνο 
που χρειάζεται. Βοηθά ιδιαίτερα του εργάτες του αγρού που σχεδιάζουν το 
πρόγραµµά τους αλλά και στη διευκρίνιση του πόσο σηµαντική είναι µια εργασία ή 
ένα ταξίδι.  

 
Ζωγραφίζετε ένας κύκλος στο χαρτί, σε πίνακα ή στο έδαφος που αναπαριστά το 
χωριό. Οι κύριοι πληροφοριοδότες στη συνέχεια ιχνηλατούν την κίνηση των 
ανθρώπων σε διαφορετικές κατευθύνσεις και για διαφορετικές δραστηριότητες 
και σηµειώνουν την απόσταση του ταξιδιού και το χρόνο που απαιτείται. Μόνο ένα 
θέµα πρέπει να συζητείται κάθε φορά. Αφού συµπληρωθούν όλα τα θέµατα η 
οµάδα πρέπει να συζητήσει της ευκαιρίες και τους περιορισµούς που 
αντιµετωπίζουν οι άνθρωποι της περιοχής.  

 
��  Τα εποχιακά ηµερολόγια βοηθούν στην παρουσίαση αλλαγών σε µια 

δραστηριότητα  κατά τη διάρκεια του έτους, τις εποχιακές τάσεις και ιδιαίτερα τις 
περιόδους πίεσης ή ευαισθησίας στην  κοινότητα. Ο χρόνος πρέπει να διαιρείται 
σε περιόδους που βολεύουν καλύτερα τους συµµετέχοντες. Ένα συγκεκριµένο 
θέµα (π.χ. παραγωγή φρούτων) πρέπει να προσδιοριστεί και στη συνέχεια ζητείται 
από τις οµάδες να κάνουν διαγράµµατα και να παρουσιάσουν τάσεις και αλλαγές 
στις δραστηριότητές τους για µια συγκεκριµένη περίοδο.  Αφού καλυφθεί µια 
σειρά θεµάτων µπορούν να συνδυαστούν σε ένα διάγραµµα για να δείξουν τη 
συσχέτιση µεταξύ των µεταβλητών και τις περιόδους ιδιαίτερης πίεσης.  

 
��  Οι περίπατοι διατοµής (Transect walks) παρουσιάζουν τη σηµασία του να 

πάτε οι ίδιοι (σαν οµάδα) σε µια περιοχή για να παρατηρήσετε και να µιλήσετε για 
θέµατα τοπικής σηµασίας. Οι τοπικοί πληροφοριοδότες πρέπει να συνοδεύουν την 
οµάδα και σχεδιάζεται µία διαδροµή εκ των προτέρων. Το θέµα της διερεύνησης 
πρέπει να είναι καλά προσδιορισµένο και οι συµµετέχοντες θα πρέπει να 
καταγράφουν ότι νέο ανακάλυψαν, τις απόψεις των ανθρώπων που συνάντησαν 
και τις µεθόδους που χρησιµοποιούνται κατά τη διάρκεια του περιπάτου.  
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��  Οι περίπατοι µπορεί να υποδείξουν αλλαγές στη βλάστηση, στις κατοίκηση των 
ανθρώπων, προβλήµατα βιοποικιλότητας ή προβλήµατα κατοίκησης ή απόψεις.  
Οι περίπατοι διατοµής µπορούν να περιλαµβάνουν και διανυκτέρευση (η διαµονή 
για µια συγκεκριµένη περίοδο) µέσα στην τοπική κοινωνία.  
 

 
5.5  Περισσότερες πηγές πληροφόρησης  
 
www.cogeca.be Γενική Συνοµοσπονδία Αγροτικών Συνεταιρισµών στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση  
www.fao.org Ανάπτυξη Αγροτικών Συνεταιρισµών. Ένα εγχειρίδιο για εκπαιδευτές 
www.farmerslink.org.uk 
www.plunkett.co.uk Ένα εκπαιδευτικό φιλανθρωπικό ίδρυµα µε στόχο την 
υποστήριξη της ανάπτυξης των αγροτικών οµαδικών επιχειρήσεων σε όλο τον κόσµο  




